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AKOZUTI SZAI:Li,TAspIg EU-INTEGRACIOJANAK
ELOKESZITESE (KOSZAL)

OSSZEFOGLALO

Fleischer Tamas (témavezetd) — dr.Csejtei Istvanné — dr. Futo Péter —
Magyar Emoke — dr. Palfalvi Jozsef — dr. Tombécz Endre

A ,,Magyarorszag ¢s az EU-tagsdg” GKM kutatdsi megbizds 6nallo részeként
2003. januarja és novembere kozott foglalkoztunk a cimben jelzett kutatasi feladattal.
A kutatas hatarozott célja volt, hogy kiszélesitse azt a keretet, amelyben a kozuti fu-
varozas kérdéskore altalaban elemzésre keriil, és utat torjon egy tdrsadalmi-
gazdasagi-kornyezeti megkozelités iranyaban. Ennek megfeleléen a kutatds harom
egymasra tamaszkodo tanulmanybol épiil fel, amelyek rendre a sziikebben értelme-
zett miiszaki-gazdasdgi szempontokra, majd a tdrsadalmi-gazdasagi Osszefiiggések-
re, végill pedig a tdrsadalmi-gazdasagi-kornyezeti megfontolasok egylittesére foku-
szalnak.

Ebben az 0sszefoglaloban a kozuti szallitdsokat egyrészt belehelyezziik egy szé-
lesebb, 0ssz-széllitasokra vonatkoz6 hazai leirdsba, masrészt kiemeljiik a kutatas so-
ran tett fontosabb megallapitasainkat.

Aruszallitasi helyzetkép

A rendszervaltas korai iddszakat egyfeldl az druszallitdsi teljesitmények jelentos
visszaesese jellemezte, masfeldl a kozuti fuvarozasi szektor teljes privatizdcioja,
nagyszamu kisvallalkozo megjelenése és elsdsorban az utobbi korben egy elavult
jarmiipark jelenléte fémjelezte.

Az l.abra a magyarorszagi aruszallitasi teljesitmények (atkm) alakulasat a GDP
fliggvényében mutatja be, az 1960-t6l induld négy évtizedes idészakban.
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AZ ARUSZALLITASOK INDEXE A GDP
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Forras: KSH-ECOSTAT <http://www.ecostat.hu/idosorok/eves10.html>
1. abra. Az aruszallitasok indexe a GDP fiiggvényében 1960-2000

Egyenletes novekedés jellemezte mind a GDP mind az aruszallitdsok alakulésat
1960 és 1979 kozott, sot, kis toréssel (alacsonyabb novekedési litemmel) az Gssze-
fliggés még végigkisérte a nyolcvanas évtizedet is. A nyolcvanas évek végétol 1993-
ig viszont mind a GDP mind a széllitasok volumene visszaesett, mégpedig kiilonbozo
mértékben. A GDP egy b évtizeddel korabbi szintre siillyedt vissza, azaz a hetvenes
évek vége értékeinek felelt meg, mikdzben a szallitasi teljesitmény a hatvanas évek
végének a szintjére csokkent. 1994-95-ben a megkezdddott a visszaallas a korabbi
palyara, majd 1996-t6l lathatd, hogy mégsem a korabbi palyara, hanem egy uj palya-
ra allt be a fejloédés, ahol a korabbiakhoz viszonyitva egy adott GDP értékhez jelentds
mértékben kisebb szallitdsi 0sszvolumen tarsul. Nem lehet hasonléan biztosat mon-
dani arrdl, hogy vajon a palya iranyszogében is beallott volna valtozas, vagyis, hogy
a tovabbi GDP névekményekhez a korabbi aranyoknak megfeleld, vagy annal kisebb
szallitasi névekmények tartoznak-e.

Ez a kérdéskor nem érdekmentes. A szallitasi 4gazatban igen sokan azt varjak,
hogy a GDP névekményével minél jelentdsebb szallitasi volumenndvekedés is beko-
vetkezik, — mikozben a gazdasag egésze nem ebben érdekelt, hanem altalaban kisebb
tomegl (korszeriibb, kevesebb anyagot és energiat tartalmazo) termékek eldallitasa-
ban. Az ellentmondas nem valodi, mert valdjdban a szallitasi dgazat is az utobbiban
lenne érdekelt, a korszerti termékek szallitasabol ugyanis a kisebb suly ellenére sok-
kal nagyobb bevétel realizdlhatdé — annak, aki felkésziilt az adott termék szallitdséra.
Az egyik kérdés éppen ez: vajon a fuvarozok mennyire tudatositottik, hogy milyen
ujtipusu, varhato igényekre kell felkésziilniiik, ahelyett, hogy a korabban volt aruto-
megek visszatérésében reménykednének.
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A széllitasi volumenek csokkenése nagyobb mértékben a vasuti és a vizi szallita-
sokat érintette, a kozati aldgazatban a csokkenés kisebb volt, és a teljesitmények
emelkedése is elébb megindult. 2000-re a kozuti fuvarozas Osszes aruszallitdson be-
lili részaranya elérte az 50 %-ot. A kozut térnyerését a kozuti szallitds nagyobb ru-
galmassagaval, a haztol-hazig torténd kiszolgalassal, illetve a szallitando daruk érte-
kesebbé valasaval, a specialis igényekhez torténo jobb alkalmazkodassal lehet ma-
gyarazni. Paradox modon éppen ezekkel a kozut folényeként biiszkén hangsulyozott
tulajdonsdgokkal kapcsolatban deriil ugyanakkor ki, hogy az erdsddo piaci verseny-
ben viszont nem elegendé az eddig elért szint az uj vetélytars kozuti fuvarozokkal
szembeni helytallashoz. A szelekcid hatasara kezd kialakulni a hazai kézuti fuvaroza-
son beliili dualitas: egyfel6l vannak a kovetelmények teljesitésére képes fuvarozok,
akik probalnak lépést tartani az igényekkel, masfeldl pedig az erre képtelenek, akik
fokozatosan kisodrodnak a piacrol. Tompitja a szelekcio litemét, hogy kiinduldskép-
pen a két csoport szdmara még rendelkezésére all két elkiiloniilt piaci szegmens is: a
nemzetkozi szallitasok piaca (amirdl sokat beszéliink, de a szallitasi teljesitménynek
csak az 5%-at jelenti) és (még ugyanebben a szegmensben) a korszerii szolgaltatdsok
piaca, illetve a masik oldalon a belfoldi fuvarozasi piac hagyomdanyos része.

Az eurdpai fuvarozoi versenypiacot urald kovetelmények meghatarozasadban ma
mar jelentds szerepe van a kornyezetvédelmi és fenntarthatosagi megfontolasoknak.
Az uni6 kozlekedéspolitikdjanak is deklaralt célkitiizésévé valt a forgalom mennyi-
segi novekedésének a gazdasag novekedeésérdl torténo levalasztasa (a *decoupling’),
¢és ennek érdekében a szallitasi teljesitmények novekedésének a fékezése, tovabba a
kozuti szallitasok osszes aruszallitason beliili részardnyanak a csékkentése. Az utobbi
célt részben az alternativ kézlekedési modok vonzobba tételével kivanjak megoldani.

Az Osszes szallitasi teljesitmény csokkenése iranyaba hat két fontos tényezd a
termékosszetétel, illetve a szdllitas-szabalyozas oldalarol. Az egyik a termékek érté-
kén beliil a tudasgazdag és szolgaltatds-intenziv részarany novekedése, az anyag- és
energia hanyad csOkkenése; a masik a szallitds, mint szolgaltatas koltségeinek
teljeskorii megfizettetése, ezaltal szamos hagyomanyos olcsé termék nagy tavolsagra
torténd szallitasdnak az ellehetetleniilése. A mérleg masik serpenydjében viszont a
szallitasi teljesitmény novekedését segiti eld kdrnyezetiinkben az europaizalodas és a
globalizacio folyamata, (ami egyszerre igéri a helyi piacon a szallitandé arumennyi-
ség/valaszték/tavolsag ndvekedését, és a vetélytars szallitok megjelenését.)

Az eurdpai piacon ezek a kdvetelmények mar ma is meghatdrozdak ¢€s érintik a
nemzetkodzi fuvarozasban résztvevd hazai fuvarozok szegmensét. A hazai dontésho-
zok altal valamennyire befolyasolhat6 (vagy annak tiind) terep a belfoldi hagyoma-
nyos piac, amivel kapcsolatban az a dilemma fogalmazhaté meg, hogy vajon mekko-
ra aldozatot ér meg ¢s kinek szolgalja az érdekeit a piac atalakuldsanak a lassitasa.
Flizédnek-e jelentds érdekek ahhoz, hogy azok szdmara, akik hat-nyolc évvel ezeldtt
fuvarozokka valtak, de egy szabalyozottabb piacon nem fognak megélni, egy-két év-
vel kihtizddjon a ma is lathato kiszoruldsi folyamat?
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Erre az alaphelyzetre késziilt el a kozuti szallitdsok csatlakozési perspektivait
elemzd tanulmany, mégpedig a mar emlitett modon harom egymadsra épiild tanul-
many forméjaban, melyek rendre az aldgazat altal feltart miiszaki-gazdasagi kérdé-
sekre, az aldgazat tarsadalmi-gazdasagi megkozelitésére, illetve a tarsadalmi-
gazdasagi-kornyezeti, vagyis fenntarthatosagi szempontokra alapozva tekintették at
az alagazat perspektivait.

A Kkulesproblémak kibontasa a kutatas menete szerint

Kiindulasképpen attekintettiik és Osszefoglaltuk, hogy mi a mondanivaldja a
kozati fuvarozads unids csatlakozassal kapcsolatos kihivasairol annak a hagyoma-
nyosnak, bevaltnak tekinthetd miiszaki-gazdasagi elemzési megkozelitésnek, amelyik
elsdsorban az alagazat szerepébdl, és az ezzel kapcsolatos szakmai elvarasokbol in-
dul ki'. Az attekintés felhivja a figyelmet arra, hogy a kontinens nyugati illetve keleti
részén markansan elkiiloniild, eltérd fuvarozasi piacok mikodnek: egy igényesebb,
magasabb mindségi szinten teljesitd ¢s munkaerdre vetitve termelékenyebb, ugyan-
akkor dragabb unios piac, ami kétségteleniil a jovot képviseli; illetve egy alacso-
nyabb mindségli szolgaltatast nyujto, ugyanakkor a helyi kereslettel és fizetoképes-
séggel Osszhangban 1évo, perspektivéjaban viszont zsugorodé keleti piac. Az a kor-
lat, hogy a kelet-nyugati forgalomban csak az uniés normaknak megfeleld felkésziilt-
séggel ¢és felszereléssel lehet résztvenni, mar a csatlakozés elétt is érvényestilt. Jolle-
het a nemzetko6zi forgalom az unids fuvarozasnak csak néhany %-at adja, a megin-
dult folyamat, a differencialodéas fokozatosan a hazai teljes fuvarpiacra hatdssal van:
az EU belsO piacanak barhol térténd mieldbbi megfelelés képezi az igazi kihivast.
Akik ennek a szintnek az elérését a maguk szdmara lehetetlennek latjak, azok lassan-
ként kikopnak a hazai piacrdl is. Az dgazatpolitika szintjén azt kell mérlegelni, vajon
ennek a folyamatnak a fékezése, lassitdsa — vagy esetleg éppen a gyorsitasa, eldsegi-
tése — kivanatos-e, sziikséges-e; €s ha igen, akkor mekkora aldozatot ér meg.

Ezt a kérdést ilyen nyiltsdggal az dgazati elemzés nem teszi fel, ezért valasz sem
sziilethet rd. A fentebbi attekintés ismeretében a kutatas tovabb Iépett, kibovitve a
megkozelitést a tarsadalmi-gazdasagi értékelés iranyéaba: a szakmai megfontolasokra
¢épiilé ismereteket kiegészitve a szektorrdl kifelé kozvetitett kép attekintésével és a
fuvarozasban érintett vallalkozok véleményének a megkérdezése alapjan’. A vala-
szokbol megallapithatd volt, hogy a fuvarozok elsdsorban sajat kilatasaikat tudjak
kivetiteni a helyzetértékeléskor, és ennek alapjan két, egymastol markansan kiilonbo-
z0 fuvarozoi perspektivat fogalmaznak meg. Azok, akik felkésziiltnek érzik magukat
(vagy ugy gondoljak, hogy barmiféle tdmogatas eléréséhez ilyennek kell mutatkozni)

s

arufuvarozoi piac, versenyképesség és varhato tendenciak.

2 Futd Péter dr.: Az EU csatlakozas vallalati szint{i hatdsai a kozati arufuvarozasi szektorban.
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optimista médon, féleg az arupiacok dsszenyitasabol varhato tobblet szallitasi felada-
tokat emelik ki. Akik viszont kevésbé érzik versenyképesnek magukat a nyugati ver-
senytarsakkal szemben, azok nem a tobbletszallitdsok lehetdségére utalnak, hanem
arra, hogy a novekvd fuvarozéi konkurencia ellehetetleniti a hazai fuvarozodkat.
Mindkét gondolatmenetnek van alapja, és a tovabblépéshez éppen egy olyan modell
kialakitdsa hidnyzik, amelynek a segitségével ra lehet mutatni azokra a tényezokre,
amelyek alapjan az egyik vagy a masik kifejlet valhat dominanssa, vagy be lehet ha-
tarolni azokat a vallalkozasokat, amelyeknek esélylik van arra, hogy szamukra a po-
zitivumok alkossanak talsulyt.

A tarsadalmi-gazdasagi tanulmany szerzdje nem tamogatas formajaban javasolja
segiteni a felzarkozni képes fuvarozokat, hanem igy gondolja, hogy maguknak a val-
lalkozasoknak kell 6sszefogniuk és stratégiai szovetségeket alakitaniuk a szervezet-
fejlesztési, technoldgiafejlesztési, piaci ismeretekre vonatkoz6 tudasban valo felzar-
kozas érdekében. Az ilyen tipusu, c€h-szerli 6sszefogds kétségtelen eldnye, hogy
maguk a piaci szereplok elég széleskorli informacid birtokdban képesek egymasrol
eldonteni, hogy kik érdemesek arra, hogy bevonasra keriiljenek a szévetségbe és ez-
altal esetenként a kozdsség tamogatasat élvezzek.

A két el6z6 dolgozat ismeretében sziiletett harmadik tanulmany tovabb bdvitette
az elemzésnél figyelembe vett szempontrendszert és a szerzok egy tdarsadalmi-
gazdasagi-kornyezeti pillérekre alapozott, azaz fenntarthatosagi értékelés elvégzésé-
re vallalkoztak®. A kutatasi tervnek megfelelen a stratégiai kornyezeti vizsgalatok-
nal (SKV) alkalmazott gondolatmenet végigvitele szolgalt f6 modszertani alapként,
¢s ez rogton felvetett egy Uj kérdést. Az SKV segitségével stratégiai dontések hatéasait
szoktuk elemezni, ezért rendszerint az egyik elsé 1€pést a stratégiai célok, célkitiizé-
sek elemzése jelenti. Esetiinkben lehetséges — elemzésre alkalmas — stratégiai cél
volna példaul akar a fuvarozasi piacon lejatszodo differencidlodasi folyamatok lelas-
sitasa, akar pedig ezeknek a folyamatoknak a felgyorsitasa; illetve elemezhetd lenne
a kétféle beavatkozas hatasainak Gsszehasonlitasa egymassal, vagy akar a beavatko-
zas nélkiili helyzettel. A kozati fuvarozasi politika céljai, csakiigy, mint barmely mas
részteriiletre iranyuld szakpolitika céljai alkalmas kiindulasat képezhetik az SKV
vizsgélatnak. A tanulmany készitéi azonban Ugy talaltdk, hogy nem létezik ilyen,
elemzésre alkalmas deklaralt célrendszer vagy koncepcio. Létezd célrendszer hia-
nyaban az SKV tanulmdny szerzd6i a megel6z6 tanulmanyokbdl kirajzol6do jovoébeli
trendeket vették alapul, és ezen beliil hét f6 kockazati szempontot emeltek ki, mint
olyanokat, amelyekre vonatkozoan van bizonyos dontési lehetdség a kozlekedéspoli-
tika kezében, de ennek érvényrejuttatdisdhoz mindenekel6tt vilagos kérdésfeltevésre
¢s hatarozott valaszokra lenne sziikség.

> Magyar Eméke — Tombéacz Endre dr.: Az EU csatlakozas kozuti arufuvarozasra gyakorolt hata-

sai:stratégiai kdrnyezeti vizsgalat jellegli megkdzelités.
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Agazatpolitikai szinten eldontendé kérdések
A tanulmanyban kivalasztott hét kulcskérdés a kovetkezo:

Hogyan valtozik a gazdasag szallitasigényessége?

Megallithato-e a kozuti alagazat térnyerése?

Visszafoghato-e az érzékeny/kritikus teriileteken a forgalom novekedése?

Hogyan valtozik a tranzitforgalom mennyisége, dsszetétele?

Hogyan alakul a meglévd kozuthalozat allapota és szerepe?

Hogyan alakul a logisztikai kozpontok mennyisége, milyen strukturara épiilnek ra (a
fovaros szerepét fokozzak-e tovabb)?

Milyen véltozasok varhatoak a kozuti széllitasok intézményrendszerbeli, szervezeti,
miiszaki, emberi feltételeiben?

Ezekben a kérdésekben, bar nagyon erdsek a kiilsé meghatarozo tényezok is, az
agazatpolitikdnak van mérlegelési lehetdsége. Egyértelmii, hogy sem kdrnyezeti, sem
fenntarthatosagi szempontbdl nem tamogathato az az agazatpolitika, amelyik a fenti
kérdésekre rendre a fenntarthatosagi megfontolasokkal szemben foglal alldst: ndveli
a szallitasigényességet, nem fékezi a kozat dominanciajat, raviszi a forgalmat a leg-
érzékenyebb térségekre, ndvelni kivanja a tranzitforgalmat, elhanyagolja a meglévo
kozathalozatot, a logisztikai kozpontokat a fovaroscentrikus halozatokra €piti ra, és
tovabbra is a rendre ilyen vélaszokat nyujt6 intézményrendszert tartja fenn.

Az I — 3. tablazatokban a szerzOk a fentebb exponalt kulcskérdésekre — elfoga-
dott célkitlizések hidnydban — a jelenleg kialakulo vélaszok kornyezeti hatasait be-
csiilik fel, és a tovabbi tennivaldkat mérlegelik, harom kategériaba stiritve a hét kér-
dést. A tablazatok az els6 négy kérdést 6sszevonva, mint a gazdasag szallitasigényes-
segének a valtozasat, a kovetkezo két kérdést 6sszevonva, mint a kozathalézat kina-
lati infrastruktura valtozasat kezelik; végiil pedig a szallitasi tevékenységhez kétodo
illetve e tevékenység emberi €s intézményi feltételeit képezd valtozasok hatdsait
elemzik.
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1. tdblazat

A kornyezeti hatasokat alakito tényezok

Befolya-
sol¢ té-
nyezo

Hatétényezo
ereddje

Varhato valtozasok

A varhato valtozasokhoz
kothet6 kozvetlen és kozve-
tett kornyezeti hatasok

1. A gazdasag szallitas igényesség

ének kérdései

A szallitasi 6ssz-forgalom altalaban véve

Az Osszfor-
galom nagy-
sagrendjének
¢és igy a ki-
bocsatasok,
terhelések
0sszvolumen
ének valtoza-
sa

Beavatkozas nélkiil hosszabb tavon az
eddigiekhez hasonléan a GDP ndve-
kedésével parhuzamos forgalom-
ndvekedési litem valdszinisithetd. Az
EU tagsag els6 par évében azonban a
szallitasi igényeknek a GDP noveke-
dését meghalado novekedése varhato.
Az ezt kdveto id6szakban viszont el-
méletben mar érvényesiilhetnek olyan,
a fenntarthatdsag irdnyaba mutato
racionalizalasi torekvések, amelyeket
az EU is hangoztat (decoupling). Ez
visszafoghatja a ndvekedési iitemet.

Akar hosszabb, akar rovidebb
tavon gondolkodunk, volumené-
ben novekszik a szallitas ossztel-
jesitménye. Ez — amennyiben mas
tényezok, pl. gépjarmii korszeri-
sités nem jatszanak kozre — 0ssz-
volumenében ndveli a kérnyezeti
hatasokat. Elsésorban a leveg6-
szennyezés, a zaj-, €s rezgésterhe-
1és, valamint a mivi elemek al-
lagromlasa jelentkezik kozvetlen
hatasként. Kozvetett hatasok ko-
ziil a végs6 hatasviselok — élovi-
lag, ember — egészségi allapota-
ban, életfeltételeiben bealld ked-
vez6tlen hatasokat kell kiemelni.
E tekintetben 6sszességében ked-
vez0 eredmény éppen a szallitasi
Osszteljesitmény novekedése mi-
att nem varhatd. Ezt az egyéb
hatasok (korszertsités, szabalyo-
z4s, stb.) varhatéan nem tudjak
kompenzalni. Viszont minden
olyan 1épés, ami a gazdasag szal-
litasigényességét csokkenti, vagy
a szallitas-racionaliza-las iranya-
ba hat, orszagosan csok-kenti a
kdrnyezeti terheléseket.

A szallitdsi munka-megosztés

A kozati aru-
szallitas ara-
nyénak ¢és
terheléseinek
valtozasa

A hazai helyzet jelenleg még kedve-
z0bb az EU tag-orszagokra jellemz6-
nél. Azonban mind a MAV, mind a
hajozas olyan leromlott allapotban
van, hogy nem megfelelhet meg a
mindségi szallitas igényeinek. Miutan
ezen a helyzeten az dllam nem tud -
és, ugy tlinik jelenleg nem is akar -
valtoztatni fél6, hogy tovabbra is ked-
vezbtlen tendenciaval szamolhatunk.
Kérdés, hogy az erre a célra rendelke-
zésre allo EU forrasokbol elérhetd-e
legalabb a jelenlegi helyzet stabiliza-
lasa? Ehhez természetesen hazai szan-
dékok és eréforrasok is kellenek, ami
bizonytalanna teszi a valtozas értéke-
1ését.

A szallitasi munkamegosztasnak
a kozuti gépjarmiivek iranyaban
torténd eltolodasa tovabb rontja a
novekedési hatasok altal kialaki-
tott helyzetet, hiszen éppen a kri-
tikus teriileteken (pl. atmend for-
galommal terhelt telepiilések)
noveli szinte elkeriilhetetlentil a
terheléseket. Raadasul ezeken a
teriileteken mar jelenleg is sza-
mos paraméter (1asd pl. zajszin-
tek) nem elfogadhat6 az eurdpai
normak szerint.

Minden olyan 1épés, mely a koz-
uti szallitas novekedési iitemét
lassitja a kritikus teriiletek terhe-

1ésének novekedését is csokkenti.
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| tablazat folyt.

Befolya- | Hatétényezo Varhato valtozasok A varhat¢ valtozasokhoz
solo té- ereddje kothetd kozvetlen és kozve-
nyezo tett kornyezeti hatasok
Telepl'ilése- A tehergépkocsi forgalom folyamato- | A kritikus terﬁl;tek ter.helése min-
ken beliili san ndvekvd személygépkocsi forga- | denképpen néni fog, hiszen a sze-
. lom adta keretek kozott jon 1étre. A mélygépkocsi-dllomény és a forga-
tehergép- lom ndvekedése varhato a kozeljovo-

kocsi forga-
lom alakula-

megfeleld logisztika csokkentheti a
terheléseket, példaul a varosi forga-
lomban megjelend kamionok, nagy

ben is. Ehhez adddik a tehergépko-
csik okozta terhelés, ami azonban
fajlagosan is nagyobb aranyt kibo-

galom ¢és en-
nek Osszeté-

jelentdsen megnétt az orszag tranzit
forgalma. Ez a tendencia rovidtavon
valdszinlileg megmarad. Hosszabb

NS
e
=
S
o 2
g5
g T
) g sa foleg a teherautok szdmdnak csokkentésével. | cgtassal jir.
£ o foutvonalak- | Hasonlo a helyzet a halozat megfeleld | 1tt feltétlen tiltasok és korlatozo be-
% = kal érintett fejlesztésével. Ellentétes tendencia az | avatkozasok és més miiszaki illetve
en = 1y igények novekedésével érvényesiilhet. | szabalyozasi lépések sziikségesek,
S S telepiilése- A kozeljovoben jelentds javulasra f(’i}(ént az alapéllappt kritikus volta
o E ken, anagy- |nem lehet szamitani. miatt. (pl. a leg_kn.tlkusabb helyeken
< B , passziv akusztikai védelem, elkertild
A== varosokban PP .
= & . ST, utak tovabbfejlesztése stb.) A korla-
S és a fovarosi tozasok érinthetik az atmend forgal-
«» - mat, vagy a személygépjarmii for-
agglomera gy ygépj
< ciéban galmat is.
Az Osszfor- | A rendszervaltas utani idészakban A tranzitforgalom jorészt a forgalom-

novekedés miatt valthat ki kedvezot-
len kornyezeti hatasokat. Emellett
nagyon fontos a forgalom Osszetétele

Szallitasi tdvolsagok alakuldsa

atlagos szal-
litasi tavol-
saga

z0je e tavolsagok novekedése. (pl.
munkaigényes aruk eléallitasa egyre
tavolabb tolddik, az olcsd munkaerot
biztositod orszagok felé.) Ezt is szol-
galja a korszerti logisztikai hal6zat is.
Maga a tendencia alapvetéen mond
ellent a fenntarthatosag elvének. A
szallitasi tavolsag tovabbi ndovekedés-
re lehet szamitani, amit elésegit az EU
tagsag. Konfliktus a kis szallitasi kolt-
ségekkel terhelt aruk alacsony arszint-
je és a helyi termelés kozott 1éphet fel,
tonkre téve a helyi, f6leg kisvallalko-
zéasokat.

g

2 . S ; "

S telbeli tavon attol fiigg a tranzitforgalom is, & az orszigba beengedett gepjar-

5 altozAsai lakulésa. h EU béviilés tovabb miivek allapota. Veszélyként jelent-

- v alakulasa, hogy ?Z ovules tova kezik, ha az EU-n kiviili orszagokbol

=] tart-e, illetve attol, hogy akarjuk-e a érkez6 korszeriitlen jarmiivek atrako-

N tranzitorszag szerepet tovabb erdsiteni | do allomasava valunk.

s vagy korlatozni kivanjuk ezt valami- | Mérlegelend6 fokozatos korlatozasok

= lyen médon, mint Ausztria. életbe 1éptetése, mind szamszerlisé-
gében, mind a beengedett jarmiivek
allapotéra vonatkozoan.

Adott termék | A globalizacié egyik Iényeges jellem- | A kdrnyezeti kovetkezmények itt

is egyszeriiek: ha a termék fajla-
gos szallitasi tdvolsaga nd, az
ehhez tartozo dsszterhelés is néni
fog. Ezt altalaban szintén nem
képesek a mas tipust beavatkoza-
sok (pl. korszer(ibb jarmivel tor-
ténd szallitas) ellensulyozni.

Itt kevés beavatkozasi lehetoséget
latunk, ugyanis ez a tényez6 igen
erdsen fligg a piaci viszonyoktol.
Pl. a ,,magyar arut” felkarolo
kezdeményezések jelenthetnek
kisebb elorelépést.
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2. tdblazat

Befolya-
sol6 tény

Hatotényezo
ereddje

Varhato valtozasok

A varhato valtozasokhoz kothetd
kornyezeti hatasok

2.

A halozat allapotaval és hasznalataval kapcsolatos kérdések

Fizikai mi-
ndségromlas
az utaknal,
ennek kovet-

A magyar uthalozat allapotara nézve
problémat jelentenek az Gigynevezett
tulsulyos tehergépjarmiivek okozta
hatasok. A magyar halézatot nem az EU
tengelyterhelési kovetelményei szerint
épitették, igy 2008-ig fenntartjuk a leg-

Jelen esetben az els6dleges kovetkez-
mény az allagromlas. Természetesen
ennek gazdasagi kovetkezményei is
vannak, hiszen a fenntartasra joval tobb
er6forrast kell mozgositani. Még na-
gyobb probléma, hogy a romlo allapota

74

o

az utak elhelyezkedésének alakulasa

valtozasa a
halézat alaki-
tasa altal
Osszefliggés-
ben a forga-
lomnoveke-
dés és csok-
kenés altal
érintett terii-
letek

alsobbrendii utak halozatat nézziik mind
a halozat kialakitasaban, mind allapota-
ban komoly problémakkal talalkozunk.
A gyorsforgalmi halozat félig kész, és
teljesen fovaros centrikus, ami foleg a
tranzitforgalomnak az amugy talzsufolt
fovarosi agglomeracioba valo bevezeté-
sét jelenti. Ezt a helyzetet a tervbe vett
halozati elemek befejezése sem fogja
oldani. A mellékat halézat nem stir(isé-
gében, inkabb mindségében problémas.
Nem lathatok a kozlekedéspolitikai
koncepciokban, illetve a megvaldsuld
konkrét intézkedésekben sem azon to-

=4

Q

=)

O

wn
=

)
=

S keztében

= A cziebe . a nehezebb jarmiivekre nézve az Gtvonal- | uthalozat altalaban noveli a balesetve-
'%0 = fenntartasi engedély rendszert. A meglévo haldzat | szélyt és terheléseket is, és itt mar em-
g % igények no- | allapota és a fenntartasra forditott 6sz- | beri €életekrdl is van sz6.
T = kedé szegek ismeretében nem valdszinii a Feltétleniil fontosnak tartjuk, hogy a
= vekedese probléma megoldasa a jelzett iddpontig. | haldzat fizikai terhelésének csokkenté-
ﬁ Miutan az amugy is sziikos eréforraso- | sére, illetve az utak allaganak megerdsi-
Q kat az autopalydk épitése és fenntartdsa | tésére megtalaljak a forrasokat, mert
E fogja elvinni, kérdéses, a mellékutak mar rovid tavon is sulyos kdrnyezeti-

allaga meg tud-e felelni 2008-ra a t6le | tarsadalmi kockéazatok varhatok.
< ;
elvart feladatoknak.
A forgalom Akar a gyorsforgalmi halézatot, akar az | Ezen a téren komoly kdrnyezeti ered-

ményeket és igen komoly kedvezbtlen
kovetkezményeket is el lehet érni. Meg-
feleld allapotu, raciondlisan kialakitott
és a lakoteriileteket kiméld, korszerii
miiszaki allapotu (pl. zajcsillapito felii-
lettel ellatott) halozat esetén kézzel
foghat6 eredményeket lehet elérni, mind
a levegGszennyezés, mind a zaj- és rez-
gésterhelés teriiletén. Ezzel szemben a
fejlesztések, korszertisitések elmaradasa
tovabb ndvelheti a sok helyen mar
amugy is kritikus kdrnyezeti probléma-
kat. Komoly beavatkozasokat tartunk
sziikségesnek. A kornyezeti problémak

A halézat haszndlatdnak | A halozatok stiriségének, mindségének,

lehet

utak mentén

mellékutak allapotat teljesen tonkreten-
ni.

érzékeny— rekvések, melyek a forgalom akadalyta- | szamos teriileten mar ellehetetlenitenek
ségével lanabb, gyorsabb lebonyolitasat céloz- | mindenfajta tovabblépést, tehat megol-
nak. A gyakorlatban sokszor éppen dasuk elengedhetetlen. Nagyon fontos
ezzel ellenkez6 megoldasokat tapasztal- | kérdés, hogy halozat fejlesztés forgalom
hatunk. generald hatasat figyelembe vegyiik.
Kritikus for- | A jelenlegi autopélyadij-rendszer mind | Mind a hagyomaényos kornyezeti terhe-
< f o R, . . . . , ’ 1
> Imi és bevezetésének koriilményeit, mind az 1ések, mind az allaghoz kapcsolodo
a o ga’ . ennek koszonhetd jelenlegi helyzetet problémak sulyozottan jelentkeznek az
2 N kOI‘IlyeZCtl tekintve Eur6paban a legrosszabbnak autopalyak mellett. Ez mér jelenleg is
g 2 szituaciok szamit. Jellemz6, hogy jelenleg az M5- | tarthatatlan allapotot jelent, lakossagi
N E kialakula 6s Eurodpa legdragabb autopalyaja, je- tiltakozasokhoz vezet. A terheléseket
© R% lala 1,’1 a,sa lent6s tehergépkocsi forgalmat terelve | egyértelmiien ndvelte, hogy a teherszal-
dc);) o |az autopa- ezzel a parhuzamos utakra. A dijrend- litas jo része is atment a parhuzamos
‘O N | lvdkkal par- | szer megfeleld kialakitasa nélkiil ponto- | utakra. Ez az atterhel6dés leginkabb a
SoRR=n san a tehergépkocsi forgalom fogja a koltség érzékeny kisvallalkozoknak volt
S | huzamos

koszonhetd, de az M5-6s dija még a
nyugat-europai kamionok egy részét is
atterelte a régi 6t0s Utra.
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3. tdblazat

Befolya- | Hatotényezo Varhato valtozasok A varhat6 valtozasokhoz kot-
solo té- eredbje het6 kozvetlen és kozvetett
nyezé kornyezeti hatasok
3. A szallitas miiszaki, szervezeti és emberi feltételei
A kdzpontok | A logisztikai kozpontok viszony- | A logisztikai kozpontok céljukat
. ; 5 iiletiocé - tekintve kornyezeti szemponta elényt
helvfoglaldsa |1agjelentds teriiletigénnyel ren ) mpontu elo
yiog delkeznek, és jelentds helyi tobb- | hordoznak, hiszen megépiiltiik utan a
letforgalmat generalnak. A koz- lc?g.mkabb“forgal(,)'mmal. Ferhelt telepi-
L. 1ési belteriiletekrdl vonjék el a legin-
pontok elhelyezésénél, ha csak a 1 )

L, I kabb kornyezetszennyez6 forgalmat.
S%alhtaSI igények esr érdekek ke- Mar most is lathato, hogy a logiszti-
%’ulnek" ﬁg}/elembeyetelre,’ ak’kor kai kdzpontok elhelyezése szinte csak
jelentds kornyezeti problémakkal | a szallitasi szempontokat veszi figye-
lehet szamolni a telepitési hely lembe (sokszor azonban még ezt sem
kornyékén. A logisztikai kdzpon- telje_:skériien, mikor is mar eleve ka-
toknak egész hélozata keriilt és | pacitds-problémakkal kiiszkodo at
keriil kialakitasra a fovarosi agg- | melle telepil —lasd pl. budapesti
lomeracioban. A nem megfelelg | aszberényi it). A logisztikai kdzpon-

. . , .. tok gombamod torténd szaporodasa
helyvalasztas hosszabb tavra rog- | . p i
L . ., o, jelenleg elsésorban a févarost és a
s zit1a komyezetl ’es ’telepules- legnagyobb varosokat érinti. Ezek
< szerkezeti problémakat. : koré azonban altalaban z6ldmezds
= A kozpontok Az €l8z06 ponthoz kapcsolodik, beruhazasként telepiilnek és azokat a
% altal generalt hogy egy-egy nagyobb logisztikai | legértékesebb terﬁleteket foglaljék el,
v helvi forealom kozpont kornyékén megnbhet az melyeket ezeknek a varosokqak z0ld
~ CIYLIOTAIOM | wiintett telepiilés vagy telepiilés- | &Y tiriként kellene fenntartani és
= rész forgalma. Ezt befolyasolja, lsen}mlklfpplffl sem bl‘:ep,ltzr}l‘ llizek a
Q hogy az adott kozpont forgalma 08! sztikal OZpontO, raadasul cgy
& . {ioénvbe a telenii sajatos teriilethasznalati vonzerével
E Ir}epnylre vesziigenybe ? C1ePU- | pirnak, melléjiik (semmiképpen sem
- lenm utakat'. Nemc’salf akozvetlen | oarkok, véderdsk, hanem) pl. auto-
‘E kornyezeti terheleS'Jelenthet g0n- | szervizek, szalonok, raktarak, ipari
g dot, hanem a lokalis kdrnyezetben | 1étesitmények keriilnek. Ezek tovabbi
.4 a forgalom novekedése a forga- | kornyezeti gondokat generalnak.
2D lom lassulasat, dugdkat is okoz- | Ezt fejeli meg, hogy az ilyen jellegti
:C hat, ami tovabbi problémat gene- | U raktarbazisok, logisztikai kzpon-
ral. Ezért is nagyon fontos kérdés | tok és bevasarlocentrumok mind-
‘s = . - egyike igen erds forgalmat general,
a telepitések kdrnyezeti hatasai- . . AP,

K vi lata. £51 tt. ahol amit a szinte mar gytriként egybe-
nak vizsga 2} a’, 0"eg ott, a (,) .| éptld teriiletek képtelenek lesznek
nagyobb szamu kozpont talalhatd lebonyolitani.
egymas kozelében. It feltétlen tilto, korlatozo eszkozok-

A kf)ZpontOk A logisztikai kozpontok egyik kedve- | hoz kellene nytlni. A beavatkozas

altal generalt
ellatasi forga-
lom

z0 hatédsa a racionalis ellatasi forga-
lomszervezés az érintett térségben.
Ez adott arumennyiség esetében jar-
hat a sziikséges fordulok csokkenésé-
vel, kisebb szallitojarmiivek belterii-
leti alkalmazasanak lehet6ségével.

A vasut igénybevételét 6sztonozné a
kozpontok kozott litemes menetrend
szerint kdzlekedd iranyvonatok rend-
szere.

siirgds, mig a telepiiléseket nem éri
korbe az ilyen tipust nem idealis
teriilethasznalat.
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3. tablazat folyt.

Befolya- | Hatéténye- Varhato valtozasok A varhat6 valtozasokhoz kothetd
50l té- z6 ereddje kozvetlen és kozvetett kornyeze-
nyezo ti hatasok
Nagy nem- |A rendszer a logisztikai kdzpontok Lasd fent.
Zetkdzi Aru- novekedésével parhuzamosan né. A
miikddés szorosan kapcesolddik az eld-
hazlancok z6ekben leirt problémakhoz. A nagy
miukodése bevasarlokdzpontokat nagy nemzetkdzi
cégek latjak el nemzetkozi aruval. A
fenntarthatosaggal itt is szembe megy a
fejlédés, hiszen a tendencia a helyi
aruk fogyasztasa ellen hat, és relative
alacsony araival tonkre teszi a kisebb
kereskedelmi egységeket.
S zennyezc'i- A szigorodod uniés normak miatt az Mind kornyezeti, mind tarsadalmi
kib egyes jarmiivek kibocsatasai csokken- | szempontbdl kedvezd valtozasok varha-
anyag Kibo- | ok Hatisa a jarmupark korszeriisodé- | tok.
csatas sének iitemében lenne érzékelhetd — de | Fontos lehet azonban itt is, hogy az
a csokkenés pozitiv hatasait a forgalom | allam hogyan tudja segiteni ezeket a
novekedése eddig ellensulyozta. Eza | valtozasokat, hogyan gyorsitja meg
tendencia varhatdan tovabbra is fenn- | ezek folyamatat.
marad
Zaj kibo- A helyzet az el6z6 ponthoz hasonld. A | A helyzet az el6z6 ponthoz hasonlo.
Csatas zajkibocsatast a motorzaj mellett mas | Minthogy azonban mas tényezdk is

Tehergép-kocsik allapota

tényezoOk is befolyasoljak, példaul az
alkalmazott gumik milyensége. Az
egy-egy konkrét helyen érzékelhetd
javulas még erGsebben a forgalom
fiiggvénye. Tehat a jarmiivek szintjén
elérhetd javulas nem biztos, hogy érzé-
kelhetd javuldssal jar a hatasviseloknél.

szerepelnek benne a kedvezd valtozasok
iteme joval lassubbnak varhatd, mint az
el6zonél. (Kozuti forgalomnal pl. a
forgalom felére torténd visszaesése az,
amit mar az emberi fiil is észlel. Ezt
miiszaki beavatkozasokkal helyettesite-
ni szinte lehetetlen.)

Atlagos mé-
ret, suly

A nagyobb méretii, sulyosabb jarmi-
vek hasznalatanak hatasa egyelore
ismeretlen el6ttiink. Lehetnek azonban
kedvezétlen tendenciak, foként a lega-
lis piacrol kiszorulok esetében.

A sulynovekedés, mint azt a korabban
leirtuk kevésbé kornyezeti, inkabb al-
lagfenntartasi probléma, és igy kozleke-
dési veszélyhelyzeteket, kockéazatokat
noveld tényezo.

Vezetési és

A szigortibb szabalyozas egyértelmi

A baleseti kockazatok csokkenése révén

o . ”* ” 3 r r * ” 7 . r ”
%8 0[\)]% ég 1thendidOk |javulast kell eredményezzen. jelentds tarsadalmi tényezd.
OL2L+T &l kérdése
= Nagyvélla_ A szallitasban is, a gazdasag legtobb A kornyezeti kovetkezmények igazan
g o lati f ik agazatdhoz hasonléan — ha nem is még nem lathatok. Elvben az egysze-
() % = atl Oma > | olyan mértékben, mint egyes termelé | riibb ellendrizhetdség miatt elényds
% —= X centraliza- szektorokban — a szervezetek koncent- | lehet, ugyanakkor a centralizacio a
N ‘§ g cid racidja ¢és centralizacioja zajlik. fenntarthatdsag szempontjabol elonyte-
S len globalizaciés folyamatokat erdsiti.
}g 5y L A rendszer mitk6désére a nemzetalla-
% N3 moknak egyre kevesebb hatasa van, igy
N g N egyre kevésbé van mod azoknak a kor-
< o nyezeti problémaknak a kezelésére,

amelyekre a nagy cégek érzéketlenek.

Budapest, 2003. december
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A I"(("),ZI'JT,I SZALLiTAS EU,-INTEGRACI(').,IANAK
ELOKESZITESE: KOZUTI ARUFUVAROZOI PIAC,
VERSENYKEPESSEG, VARHATO TENDENCIAK

dr. Csejtei Istvanné — dr Palfalvi Jozsef
KTI Rt.

Kozép-Kelet-Europaban a berlini fal leomldsaval kezdetét vett valtozasok mara
Uj szakaszba érkeztek, napirendre keriilt Eurdpa tovabbi integraldsa. Az integrdcio uj
kihivast jelent valamennyi eurdpai orszag szamara. Az integrdcio a ma még nagyon
kiilonb6z6 nyugat-€s kelet-eurdpai orszdgok dsszekapcsolasdt, a koztiik 1évo kiilonb-
ségek egy részének megsziintetését, mas részének ,.komparativ elényként” valo ki-
hasznalasat tiizi ki célul. A harmonizdcio keretében megsziintetendd kiilonbségek a
kibovitett Unid terliletén a versenyegyenloség biztositdasat szolgalja, azt, hogy vala-
mennyi szerepld, nemzeti hovatartozastol fiiggetleniil ugyanolyan feltételek mellett
miikddhessen a gazdasag barmely teriiletén. A kiilonbségek masik része viszont az
integracioval megvalosuld egyiittmiikodés soran kolesonds eldnyt jelenthet a felek
szamara. Ha ezt a kiilonbségekbdl fakado kélcsonos (komparativ) elonyt sikeriil ki-
hasznalni, az integracio oriasi lendiiletet adhat az eurdpai kontinens gazdasagi és tar-
sadalmi fejlodésének.

A belfoldi szallitasi piac 1990-t61 1994-ig folyamatosan zsugorodott, a vallalko-
zasok szama pedig ezzel ellentétes tendenciat irt le altaldban és a kozlekedésben egy-
arant.

A hazai, kozuti fuvarozassal foglalkozé egyéni vallalkozok zome csupan néhany
tehergépkocsival rendelkezik, amelyek jelentds hanyada, haszndlt, elavult jarmi. A
legtobb ilyen jellegli vallalkozas az 1990-es évek elején kényszerbdl jott 1étre. Mind-
ez atomizalta a fuvarpiacot és tilkinalatot gerjesztett.

A kevés jarmiivel rendelkezd fuvarosok tehergépkocsi parkjuk tekintélyes részét
hasznalt jarmiivel helyettesitik, ami tovabb konzervalja a miiszaki lemaradast. Nem
véletlen, hogy a versenyképesség legfobb akadalya éppen a jarmiivek nem megfeleld
miszaki allapota, ami a kis- és kozépvallalkozoi szektor tékehianyabodl, valamint a
szamukra kedvez6tlen hitelfeltételekbél fakad. Eppen ezért a véllalkozok mintegy
40%-a erdsen tart a nyugat-europai tOkeerds vallalkozasok betelepedésétol.

Osszefoglalva a hazai kdzati fuvarozé szektorban tapasztalhaté tendencidkat a
jovore nézve mindenképpen figyelembe kell venni, hogy

e a kozuti arufuvarozasban tevékenykedd egyéni vallalkozasok szdma nagy valo-
szinliséggel csokken,;

e ajogi és a nem jogi személyiségii vallalkozasok tékeereje nagyobb mértékben a

tékekoncentracio, kisebb mértékben a tékecentralizacid kovetkeztében emelke-
dik;
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a jarmiivek rekonstrukcidja a magas atlagos ¢életkor miatt sokaig mar nem halo-
gathato, igy arra - akar a magantdke, akar allami forrasok, kozpénzek bevonasa-
val - az unids csatlakozas el6tt sziikség van;

a kabotazs hazai jovébeni bevezetésével csak a tOkeerds, korszeri jarmiivel és
viszonylag agressziv piacszerzési (akvizicids) modszerekkel biré fuvarozo val-
lalkozasok lehetnek életképesek az Eurdpai Unid fuvarpiacan.

A tanulmany a kelet-nyugat iranyultsagii nemzetkozi arufuvarozasi piacon ma

uralkodo helyzet elemzése alapjan az alabbi fo6bb megéllapitdsokat teszi:

A KKE orszagok az alacsonyabb bérek, ezért alacsonyabb koltségek miatt nyo-
mott drakon kinaljak szolgéltatasaikat. A ebbdl ered6 versenyeldnyt azonban le-
rontja az alacsony termelékenység, ami a jovedelmezOségi szintet is sziik korla-
tok kozé szoritja. Ez all szemben az EU orszdgok magasabb mikodési koltségei-
vel, amit ellensulyoz a magasabb termelékenység, a minoségileg jobb, dsszetet-
tebb szolgdltatisok nyujtasa.

Az eltéré adottsdgok fokozatosan olyan munkamegosztast alakitottak ki a két
régid orszagai kozott, hogy a KKE orszagok koltség eldnylikre épitve inkabb a
hagyomanyos szallitadsi piacon vannak jelen, az EU tagallamok pedig egyre in-
kabb az értéktermeld, mindségi szolgaltatasok piaca felé fordulnak. E tendencid-
bol az a kovetkeztetés adodik, hogy két régio fuvarozoi nem teljesen ugyanazon
a piacon miikodnek.

A fenti megallapitast alatimasztjak a piaci részesedést kifejez6 mutatészamok is.

A koltségszinvonalban a KKE-orszagok javara meglévd versenyelényt mérséklik
a hatékonysagi mutatokban meglévo kiilonbségek.

Az EU pozicidit erdsiti a kétféle tevékenység jovedelmezdségi szinvonalaban
meglévo kiilonbség is.

A magyar és a tobbi kelet-kozép-europai orszdagokra vonatkozd koltségadatok
Osszehasonlitdsabol az a kovetkeztetés vonhat6 le, hogy gyakorlatilag nincs kii-
lonbség a koltségek szinvonaldaban.

A novekvd kelet-nyugati kereskedelmi forgalom, és er6sodd gazdasagi egylitt-

miikodés szamtalan lehetdséget kinal a kdzuti arufuvarozas teriiletén. Ezek kihaszna-
lasdhoz az alabbi feladatok megoldasa sziikséges:

Az alapvet6 versenyfeltételek harmonizdldasa. A jogharmonizacids kotelezettség
kiterjed a szakmahoz jutés, piacra 1€pés szabalyozasan tul a miiszaki, szocialis és
ado jogharmonizacidra egyarant.

Az atmeneti mentességet ¢élvezd kabotazs felszabaditasa utan a kozlekedési piac
teljes liberalizalasa megtorténik, amelyen a piaci részesedés elemzésének, értéke-
1ésének 11j szemléletben, differencidltabban kell megtorténnie.
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e A liberalizalt piacon a kozuati kozlekedés tovabbi fejlodését korlatozo akadalyok,
gatak nagyobb figyelmet érdemelnek, ugyanis ezek elharitasa, illetve a kiillonbsé-
gek céliranyos kihasznélésa a szabad piac miikodésének feltétele.

e Az Unid ¢és a kelet-kdzép-eurdpai orszdgok kozotti kapcsolatok vizsgalatanal a
jelolt orszagok figyelmiiket a nemzetkdzi aruszallitasra koncentraljak. Tekintettel
arra, hogy éppen az Unidban ez a piaci szegmens az dsszes szallitdsoknak csak
igen kis %-at teszik ki, célszeri nagyobb figyelmet forditani a belfoldi fuvarpi-
acra is.

e A csatlakozas utani id6szakban fontos szerep harul a kézuti fuvarozok érdekkép-
viseleti szervezeteire, sziikséges tehat az erds, esetenként az allam altal pénziigyi-
leg is tAmogatott szervezetek létrehozasa.

e A fuvarozé vallalkozasok szamdra a legfontosabb, hogy eldnyeiket érvényesit-
hessék €s hatranyaikat minimalizaljak. Ez érdeke mindkét félnek, amihez ki kell
haszndalni a komparativ eldnyokon alapuld kooperdcios lehetdoségek minden for-
majat.

o Az elvart kdvetelményeknek vald jobb megfelelés érdekében 1j piaci konstrukci-
Ok 1étrehozasara lehet sziikség. Ennek egyik lehetséges utja a vallalkozok onszer-
vezOdésének eredményeként egyliittmiikodés kialakitasa.

o A jelolt orszagok fuvarosainak javitaniuk kell marketing tevékenységiiket, ke-
reskedelmi ismeretekre kell szert tenniiik, nagyobb hangsulyt fektetni a nyelvis-
meretre, a kiilfoldi orszagokban helyismeretek megszerzésére. A fuvaroztatok
igényeinek jobb megismerése és azok kielégitésére valod torekvés fontos a piaci
részesedés megtartasaban.

o A korszerl logisztikai kozpontok altal nyujtott lehetdségek fokozottabb kihaszna-
lasa a versenyben maradas esélyeinek novelése érdekében.

e Jelentds valtozas eldtt all az informacids technoldgia is. Ezen a tertileten a keleti

orszagok vallalkozasai profitdlhatnak a nyugati partnerekkel vald egyiittmiiko-
désbal.

e A csatlakozasra vard orszagok el6tt allo fontos feladat adatszolgaltatasi rendsze-
riik atalakitasa, korszeriisitése, a megvaltozott elvardsokhoz illesztése.

A jelenlegi kelet-nyugat iranyu nemzetkdzi fuvarpiacon a konvergencia és diffe-
rencidlodds jelensége egyszerre megfigyelhetd. Maga a piac rendkiviil heterogén,
jelentdés kiilonbségek vannak az egyes piaci szegmensek kozott, amelyek mindkét
oldal fuvarozoinak és logisztikai szolgéltatdinak lehetdvé teszik a szamukra legeld-
nyOsebb piaci versenypozicio elfoglalasat. A permanens valtozas, ami a fuvarpiacot
jellemzi, az egész kinalati lanc mentén jo lehetdségeket kindl a piac szerepldinek.
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AZ EU CSATLAKOZAS VALLALATI SZINTU HATASAI
AKOZUTI ARUFUVAROZASI SZEKTORBAN

dr. Fut6 Péter
tudoményos munkatars,
Budapesti Kozgazdasagi és Allamigazgatasi Egyetem

Az agazat helyzete

Magyarorszagon a kozuti drufuvarozas teljes egészében privatizalt 4gazat, mely-
ben ma mar csak maganvallalkozasok mukodnek. A szektorra az allamnak csak
olyan kdzvetett eszk6zok alkalmazésaval van rdhatasa, mint amilyenek az adok, ille-
tékek, dijak, engedélyezés €s ellendrzés. Bar a kormanyzat elsddleges feladata a gaz-
dalkodés jogi és intézményi kereteinek megteremtése, ezeket az eszkozoket mégis
alkalmazhatja a hazai fuvarozok, kiilonosen a kis cégek érdekében versenyképessé-
giik fokozéasara. Az unios alapelvek iranyitjak, sztonzik, és egyben korlatozzak a
tamogatd jellegli beavatkozéasokat, ¢s az EU szabdlyozasnak ez a harmonizacios
nyomasa a csatlakozas utan a jelenleginél is markansabb lesz.

Magyarorszagon a kozuti arufuvarozas az 50-es években még jelentéktelen mér-
téki volt. Az 1970-es években mar 20 %-at tette ki a fuvarozasnak a kozuti fuvaro-
zas, az 1980-as években meghaladta az egynegyedét, az 1990-es években a kétoto-
dét, és az ezredfordulon elérte a felét. Az agazat eldretdrésének oka a haztol-hazig
torténd kiszolgalas kényelme, a kozuti aruszallitas rugalmassaga, és részben a konku-
rens aldgazatok merevsége. A spontan folyamatok piaci alapon még ma is a kozuti
aruszallitasok részaranyanak a novekedését vetitik elére. Ugyanakkor makrogazda-
sagi ¢és kornyezetvédelmi szempontokbdl eldnyds lenne, ha a széllitdsi mennyiség
egésze €s ezen belill a kozati szallitdsi modozat volumene csdkkenne, ha nem is ab-
szolut mértékben, de legalabb a gazdasagi novekedés liteméhez képest. Ez a torekvés
megjelenik az EU kozlekedéspolitikai dokumentumaiban is, bar magaban az Eurdpai
Unidban is a nehezen teljesithetd célok kozé tartozik.

Ko6zép- és Kelet-Europaban a jol miikddo logisztikai szolgaltatasokhoz szamos
infrastrukturélis elem hidnyzik: hidnyos a kozlekedési halozat, eltéréek a szabvanyok
az informaciés ¢s kommunikacios technologiaban. A kozép- és kelet-eurdpai orsza-
gokban a modernizald elitet a nemzetkozi fuvarozas sziik tortaszeletén osztozkodo
kevés vallalkozas képviseli. A régio belsé kozuti aruszallitasaban egyeldre a fuvaro-
zasi szakmak klasszikus formai dominalnak, amelyben a hangstly magén a helyval-
toztatason, a mennyiség-centrikus szemléleten van. Az, hogy a széllitmanyozas tu-
das-igényesebb tevékenységei tegyék ki a vallalkoz6 altal termelt hozzaadott érték
javarészet, a tipikus cégeknél egyeldre inkabb a célok kozott szerepel, mintsem a
gyakorlatban. Ennek csak részben oka, hogy a kicsi és kdzepes cégek tokeszegények.

A kozati fuvarozas modernizacidja, a raktarozasi és egyéb logisztikai folyama-
tokba torténd integracidja Nyugat-Eurdpaban a kordbbi évtizedekben mar végbe-



18 MTA VILAGGAZDASAGI KUTATOINTEZET

ment. Az unids tagallamokban a szallit6 vallalkozasoknak sokkal szélesebb kore al-
kalmas arra, hogy a primer fuvarszervezésen tulmenden iigyfeleiktdl atvallalja a
szamitogépes eszkozokkel iranyitott vallalati logisztika egyre bdvebb feladatkorét,
annak minden gondjaval és feleldsségével. Hosszabb tavon a hazai fuvarozo cégek is
abban érdekeltek, hogy ne a szallitdsi mennyiségeket, hanem a fuvarozoéi bevételeket
noveljék a tudas-igényes folyamatok egyre szélesebb korti alkalmazaséaval, mert azok
a szallitasi vallalkozasok tudnak versenyben maradni, amelyek volumenében keve-
sebb, de értékesebb arut mindségibb szolgaltatasokkal tarsitva fuvaroznak.

A kozlekedésben a fenntarthat6 fejldés gy valdsithaté meg, ha sikertil a szallita-
si igények ndvekedési iitemét 1ényegesen mérsékelni a gazdasagi ndvekedés iitemé-
hez képest, tovabba a kdrnyezetkimélobb szallitasi médok — a vasuti és a vizi kozle-
kedés, a kombinalt aruszallitds — részesedési ardnyat novelni kell a kozati kozleke-
déssel szemben. Ezen célkitiizések elérésének egyik fontos, az Eurdpai Unio altal is
tamogatott eszkOze, ha az infrastruktira haszndlati koltségeibe beépiilnek azok a
kiilso koltségek, amelyek a kornyezetszennyezés, a torlodasok, a balesetek miatt ke-
letkeznek.

Csatlakozasi hatasok

A szallitds nem mas, mint a globalizacid egyik hordozdja és hatasmechanizmusa,
ezért kétségtelen hogy az dgazat egésze Osszességében nyertese az unids csatlako-
zasnak, hiszen az integracidval az aruk szabadabb mozgésanak idészaka kovetkezik
be. Az unids integracid és csatlakozas kihivasokat, veszélyeket és lehetdségeket is
hordoz magaban a kozuti arufuvarozas valamennyi profit-orientalt, non-profit és
kozszolgalati szerepldje szdmara, mind a régi, mind pedig az 0j tagallamokban. Nem
kétséges, hogy az atjarhatébba valo hatarok 10-15 szazalékkal is megnovelhetik a
1étez6, nemzetkozi fuvarokra hasznalt teherautok kihasznaltsadgat, és ezaltal fejleszté-
si célokra is felhasznalhat6 toke szabadul fel, melyet a fogyasztok, a kornyezet és a
balesetvédelem szamara is hasznos beruhdzasokra lehet forditani. A csatlakozas tor-
vényi hatdsai egyfajta civilizaciés haszonnal is jarnak, hiszen kozvetleniil és kedve-
z0en ¢érintik azokat a szabalyozési koroket, amiken keresztiil a kozuti arufuvarozasi
szektor az ligyfelekhez, az utakhoz, az Gtmenti telepiilésekhez €s a jarokelokhoz kap-
csoladik.

rom

Eltéréek a vélemények arrdl, hogy a kozuti kozlekedési szolgaltatok versenykeé-
pességére miként hat majd az unids integracio.

e Egyes, az egyik szélsdséget képviseld vélemények szerint a csatlakozassal oridsi
mértékben meg fog novekedni a Kelet-Europaba iranyul6 aru6zon, €s ezéltal nd a
kozati fuvarozas iranti kereslet, ami arfelhajtd és beruhazéas-6sztonzd hatasi lesz.

e A masik végletet képviseld nézetek szerint a kozlekedés liberalizacidja, az enge-
délykontingensek eltorlése szamos 1j, tokeerds €s unids kornyezetben is verseny-
képes céget fog "raszabaditani" a hazai fuvarozasi piacra, mikdzben a keresleti
oldal nem fog lényegesen megvaltozni, mert a vdmok mar mai is alacsonyak, és a
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tOkebearamlas akadalyai eddig is elhanyagolhatoak voltak. Kovetkeztetésiik tehat
ugy szol, hogy mivel gazdasagilag az orszdg mar ma is teljesen nyitott, ezért
ugyanakkora mennyiségl szallitando arualapra sokkal tobb fuvarozoé cég fog jut-
ni, ami gyilkos arversenyhez és - mérettdl fiiggetlentil - a magyar tulajdont cégek
megtizedelddéséhez fog vezetni.

Az optimista forgatokonyv szerint a csatlakozas utan megélénkiild arucsere tobb-
let arualapokat general, s ennek hasznat 1atjdk majd a hazai fuvarosok. A pesszimista
varakozasok szerint a fuvarliberalizaci6 kapacitastobbletet eredményez, s kiméletlen
verseny varhato, ami leszoritja majd a fuvardijakat és cs6dhulldmhoz vezet.

A legvaloszinlibb forgatokdnyv szerint az unios csatlakozas hatasai egészen elté-
réen fogjak érinteni

1. egyfeldl a nagyobb és a korszertisodés Utjan elorébb allo, a nemzetkozi fuvaroza-
si részpiacon tevékenykedd hazai fuvarozé vallalkozasokat,

2. masfeldl azt a csak néhany teherautéval miikodo, foként belfoldi fuvarozasban
érdekelt tizezernyi kisvallalkozast, amely a szakma cégeinek Oridsi tobbségét te-
szi ki.

Az els6 csoport versenyképességét a csatlakozas kapcsan kibontakozo élénkebb
nemzetkdzi verseny sem fogja megkérddjelezni. Varhato, hogy a kibontakozo arver-
senynél is jelentdsebb kihivast fog jelenteni szdmukra, hogy viszonylag alulfizetett
gépkocsivezetdik jelentds része Nyugat-Eurdpaban fog alkalmazésra lelni. Ez a cso-
port sziikség esetén fuziokkal és tékeerds kiilfoldi tulajdonosoknak a jelenleginél is
fokozottabb bevonésaval akadalyozhatja meg, hogy alulmaradjon a liberalizalés
nyoman varhat6 versenyben.

A masodik csoport kisebb €s tllnyomorészt belfoldi részpiacait nem annyira a
kiilfoldi konkurencia fenyegeti, mint inkabb sajat alultékésitettségiik és modernizaci-
0s hianyossagaik a szolgaltatasok mindségének ¢€s a kornyezetbarat mikodés tertile-
tén. E csoport szamos tagja varhatoan egyre inkabb arra fog kényszeriilni, hogy vagy
szovetkezzen hasonlo vallalat-tarsaival, vagy pedig egyre szorosabb ¢és allandosulo
alvallalkozasi kapcsolatokra 1épjen a nagyobb fuvarozé cégekkel. Varhato, hogy
ezek a - részben iizletszerzési, részben fejlesztési célu - integracids probalkozasoknak
sok esetben fuzidkhoz és felvasarlasokhoz fognak vezetni.

Vérhato, hogy a csatlakozassal a piac jelenlegi szegmentacioja a belfoldi és a
nemzetkozi fuvart végzok kozott csokkenni fog, mikdzben az alkalmazkodasra és
fejlesztésre, beruhazasra képtelen, foként kisebb cégek lassan kiszorulnak.

Nemcsak a magyar arufuvarozé cégek, hanem nyugati versenytarsaik is aggddva
figyelik az engedélykvotak bilincseibdl kiszabadulo, a liberalizalt egységes piacon
megjelend 0j versenytarsakat. Egy, az Osztrak Kamara (Arbeiterkammer) megbiza-
sabol késziilt tanulmany kimutatja, hogy az osztrak szallitmanyozok a torvények be-
tartasa esetén nem versenyképesek. A soférok fizetése az 6sszkoltségeknek az Uniod-
ban mindeniitt sokkal nagyobb hényadat teszi ki, mint a kézismerten alacsony bére-
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ket juttatd kelet-europai orszagokban. Az osztrdk munkavallaléi kamara, az
Arbeiterkammer szakértdi szerint az EU-bdvités kedvezdtleniil hat a kozlekedés biz-
tonsagara, mert az utakon tobb, kevésbé megbizhatd miiszaki allapota jarmi kozle-
kedik majd, és mert az alacsony tarifak takarékossagra kényszeritenek majd minden-
kit. Ezért az osztrak széllitmanyozasi dgazat szerint az Uj tagorszagokat csak hosszu
atmeneti 1d6 utan szabad bebocsatani a liberalizalt piacra (Szaszi 2002b).

Modernizacios tennivalok

Amennyiben a nyugat-eurdpai versenytarsak a csatlakozast jo alkalomnak tekin-
tik arra, hogy a jelenleginél komolyabb eréforrasokkal jelenjenek meg a kelet-
nyugati fuvarozas piacan, akkor a hazai fuvarozo vallalatok tobbsége 1épéskényszer-
be keriil. Ha meg akarjak 6rizni 6nallésagukat, akkor tobbet kell tenniiik

o cégeik szervezetfejlesztési, személyzeti szempontu fejlesztéséért,

e a tudasigényes logisztikai szolgaltatasokra vald felkésziilésben, az informacids
technologia felhasznalasaban,

e alegtobbjiiknél még hidnyz6 ISO mindsités megszerzésében,

e anemzetkzi piacon valo jobb eligazodas, hely- és nyelvismeret kifejlesztése, és
a marketing tevékenység javitasa iranyaban.

A belsO Osszefogassal 1étrehozott fuvarozo haldzatokat ahol célszert, ott valami-
lyen nemzetkozi logisztikai haldézathoz kell csatlakoztatni, kihasznalva az europai
partnerek tokében és tudasban, kapcsolatokban meglévé versenyelényét. igy jobban
ki lehet hasznélni a kapacitasokat, nagyobb haldzati lefedettséget lehet elérni, és
komplexebb szolgaltatasokat lehet nytjtani. A kisebb cégek tulélési esélyeit ndvel-
hetné, ha ugynevezett klaszterekbe tomoriilnének, vagyis kozds tulajdonban 1€vo re-
gionalis iroddkat hoznanak 1étre, melyek kdzdsen

e marketing tanulmanyokat rendelhetnének meg,
e eszkdz-beszerzéseket folytatnanak,
o illetve a speditér cégekhez hasonloan megrendeldket kdzvetitenének.

A keresleti oldal is jelentds fejlodés elott all. Egy felmérés szerint a jelentds ha-
zai vallalatok haromnegyede kidolgozott mar valamilyen logisztikai stratégiat, és el-
engedhetetlennek tartja a logisztikat a gyartasi, kereskedelmi folyamatokban. A csat-
lakozas altal generalt verseny a szallittatok oldalan is sokban hozzéjarulhat ahhoz,
hogy ezeket a részben csak papiron 1étezd stratégidkat valora is valtsak.
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AZ EU CSATLAKOZAS
KOZUTI ARUFUVAROZASRA GYAKOROLT HATASALI:
STRATEGIAI KORNYEZETI VIZSGALAT JELLEGU MEGKOZELITES

Magyar Emdéke — Dr. Tombécz Endre
OKO Rt.

A kozati szallitasnak az EU csatlakozas miatti valtozésait vizsgalva az els6 be-
nyomads a valtozasok eldrejelzésének bizonytalansaga volt. Az elemzésekben vannak
egymasnak ellentmondo6 varakozasok, érezhetd kétségek. A problémat az is fokozta,
hogy az sem deriil ki, hogy Magyarorszdg szamara milyen lenne az a szallitaspoliti-
kai célrendszer, aminek mentén befolyasolni kivanjuk a bizonytalan folyamatokat.
Miutan maguk a véarhat6 valtozasok bizonytalanok, a kornyezeti hatasok becslései is
csak hasonloak lehetnek.

A kornyezetet és a fenntarthatdsdgot éré hatasok tekintetében elmondhato, hogy
pozitiv €s negativ valtozasokkal egyarant szamolnunk kell, de ezek a valtozasok nem
mozognak parhuzamosan, azaz vannak olyan valtozasok, amelyek akar csokkenthe-
tik is a kornyezeti terheléseket, fenntarthatésagi szempontbdol mégis rosszak. Ennek
oka nyilvanvaldan az, hogy a fenntarthatosadg egy sokkal tagabb kdvetelményrend-
szert jelent. Ha kiilon-kiilon nézziik a valtozasokat a kovetkezd Osszefoglald értéke-
1éseket tehetjiik:

> A valtozasok a fenntarthatosag szempontjabol kedvezotlenek, (és varhatoan ked-
vezobtlenebbek, mint a kornyezeti kdvetkezmények szempontjabol ). Ezt az érték-
itéletiinket az is befolyasolja, hogy azokat a tényezdket, amelyek a fenntarthatosag
szempontjabodl fontosak nem, vagy nagyon kevéss¢ tudjuk befolyasolni. Gondolunk
itt féleg azokra a folyamatokra, amelyek egy adott teriilet helyi termel6i és fogyasz-
to1 mintazataira hatnak karosan. A szallitas maga a globalizacio egyik kulcstertilete,
€s meghatarozott iranyba torténd fejlesztése a globalizacid egyik kulcstorekvése.

> A kornyezetet érintd valtozasok mar nem mindsithetok ilyen egyértelmiien, hi-
szen itt szdmos pozitiv valtozassal szamolhatunk. Az egyenleget — az el6z6 ponttal
ellentétben — az fogja meghatarozni, hogy mi milyen intézkedéseket hozunk. Példaul
megfeleld logisztikai rendszerek alkalmazasaval csokkenthetok lennének a telepiilési
terhelések, de a logisztikai kozpontok telepitésének kornyezetkdzponti meghatéaro-
zasa nélkiil, ezeket a pozitivumokat a hibas telepitések teljesen elronthatjak, mas
pontokon ellenstlyozzak. Tehat a 1ényeg, hogy érzékelhetden kedvezd kornyezeti al-
lapot valtozasokra csak akkor szamithatunk, ha befolyasoljuk a szallitasi folyamato-
kat. Erre sokkal inkabb mod van, mint a fenntarthat6sagi problémak esetében.

» Az EU csatlakozas okozta valtozasok 0sszeadddnak a hazai adottsdgok altal is
meghatarozott fejlesztési folyamatokkal. Ilyen példaul a gyorsforgalmi halozat fej-
lesztése, vagy a telepiilési elkeriilé szakaszok épitése. A kornyezetre, mint azt az
Osszefoglald tablazatbol lathattuk a teljes rendszer valtozasa hat, ahol nem lehet
szétvalasztani a valtozasok okait.

Budapest, 2003. november 28.
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